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          [!¦b/I hC /w9{¢Ω{ b9² ²9.{L¢9 

 

±L{L¢ ǿǿǿΦŎǊŜǎǘŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /ǊŜǎǘΩǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ .ǳȅ ǊŜ-ŎƭŀƛƳŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ  

 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ /ǊŜǎǘΩǎ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ /ǊŜǎǘΦ  

 

²ƛǘƘ ƴŜǿǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ǊŜǎǘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ /ǊŜǎǘΩǎ ƴŜǿ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

/ǊŜǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

             ǿǿǿΦŎǊŜǎǘŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦŎƻΦǳƪ 

         ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

 

    ±ƛǎƛǘ /ǊŜǎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ  

             CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ 



    C¦b 5!¸ {¦//9{{ 

/w9{¢Ω{ Wǳƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Cǳƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ Ǌŀƛƴȅ 

Řŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƛǊŎǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎǇŀŎŜ  

ƘƻǇǇŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ǊŜǎǘΩǎ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  

 ¢9·¢L[9 {/I9a9 9·t!b5{  
 

¢Ih¦{!b5{ ƻŦ /ƻƴǿȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ /ǊŜǎǘΩǎ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

/ǊŜǎǘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ŀ /ƻƴǿȅ /ƻǳƴǘȅ  

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ пфΣ ллл ƘƻƳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  /ǊŜǎǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜǊōǎƛŘŜǎ ƻŦ мфΣ ллл ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  /ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘŜȄǝƭŜ ōŀƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

{Ŝƭƛƴŀ vǳǊŜǎƘƛΣ нф ŦǊƻƳ wƘȅƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŀƭŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ /ǊŜǎǘ ǎƛƴŎŜ 
ǎǳƳƳŜǊ нлмлΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ /ǊŜǎǘΩǎ ǘŜȄǝƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ άL ǎŜƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ /ǊŜǎǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

 

{ƘŀǊƻƴ WƻƴŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǊŜǎǘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ /ǊŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

/ǊŜǎǘΩǎ ǘŜŀƳ ƻŦ Ǿŀƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ /5ǎ ŀƴŘ 5±5ǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƴǿȅ CǳǊƴƛǘǳǊŜ wŜŎƭŀƛƳ ƛƴ /ƻƭǿȅƴ .ŀȅΦ 



¦b9at[h¸95 ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

 

/ǊŜǎǘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǊǘǊŜŬ /ƻƴǿȅ ƛƴ !ǳπ
ƎǳǎǘΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ мн ǿŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

¢Ŝƴŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ му ŀƴŘ ср ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ DŀǘŜǿŀȅΦ ²ƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ 
Řŀȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ /ǊŜǎǘΩǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǇƻǘ ƛƴ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ WǳƴŎǝƻƴΦ   

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

 ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

wƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ǊŜǎǘΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ  

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦέ 

 

Ih¦{LbD ¢9b!b¢{ D9¢ 9at[h¸a9b¢ .hh{¢ 

/hwthw!¢9 ±h[¦b¢99wLbD  

 

{¢!CC ŦǊƻƳ bŀǘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ƻƭǿȅƴ .ŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ /ǊŜǎǘΩǎ ŦƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ CŀǊŜ {ƘŀǊŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ  

ŀƴƴŀϪŎǊŜǎǘŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦŎƻΦǳƪΦ  

 



h±9w рлΩ{ {/I9a9 I!L[95 ! {¦//9{{ 

¢I9 {YL[[{ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ  рл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ  

 

/ǊŜǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

 [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ όL[aύ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ aŀȅΦ 
¢ƘŜ мн ǿŜŜƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴπ
ŜƳǇƭƻȅŜŘ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ  

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

hǘƘŜǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ /ǊŜǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рлΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŦǳƴŘŜŘ L[a ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 

5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ рф ŦǊƻƳ /ǊŀƛƎ ȅ 5ƻƴ ƘŀŘ ōŀǧƭŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

IŜ ƧƻƛƴŜŘ /ǊŜǎǘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΩǎ ǇŀƛŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ [ƛƴƪǎ 
ƛƴ /ƻƭǿȅƴ .ŀȅΦ  

 

IŜ ǎŀƛŘΥ ά/ǊŜǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ !ǘ /ǊŜǎǘ L ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻō 
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ ά 

 

Chh5 th±9w¢¸ twhW9/¢ t¦¢{ !²!w5 hb a9b¦ 
CŀǊŜ{ƘŀǊŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ DƭŜƴƘŀǾŜƴ ƛƴ /ǊŀƛƎ ȅ 5ƻƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŀǎ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ tƻǘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ  

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

DƭŜƴƘŀǾŜƴ ǎŎƻƻǇŜŘ ǘƘŜ /ƻƳŜ 5ƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǿŀǊŘΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘƛƎƘ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ  

 

CŀǊŜ{ƘŀǊŜ bƻǊǘƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƴǿȅ ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ Ǉŀȅ ϻмр ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ  

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻфл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ CŀǊŜ{ƘŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

 ǊŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

aŀǊƪ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DƭŜƴƘŀǾŜƴΣ ǎŀƛŘΥ άLǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƎƻƻŘΦ  

 

ά¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ  

DƭŜƴƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōǳȅ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ōŜŦƻǊŜΦέ 

     



/ǊŜǎǘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ [ǘŘΣ .ǊƛŜǊƭŜȅ IƻǳǎŜΣ CŜǊǊȅ CŀǊƳ wƻŀŘΣ  

[ƭŀƴŘǳŘƴƻ WǳƴŎǝƻƴΣ [[ом ф{CΦ   

 

¢ŜƭΥ лмпфн рфстуо 

CŀȄΥ лмпфн рупфоу 

 

/w9{¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘƻǊŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀŘǳƭǘΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 

ǘƻȅǎΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎƻƻŘǎΣ ǊŜ-ŎƭŀƛƳŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ ±ƛǎƛǘ CŜǊǊȅ CŀǊƳ wƻŀŘΣ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ WǳƴŎǝƻƴ 

w9/[!La95Σ w9/¸/[95 !b5  

w9![[¸ Dhh5 ±![¦9 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ /ǊŜǎǘΚ  

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ  

ŀǘ ǿǿǿΦŎǊŜǎǘŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦŎƻΦǳƪΦ  


